
 

                            

 

光
興
産
の
創
業
者

・
出
光
佐
三

氏
は
、
あ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で 

中
小
企
業
の
強
み
と
弱
み
に
つ
い
て
問

わ
れ
ま
し
た
。 

氏
は
、
中
小
企
業
の
強
み
と
し
て
、

「人
が
経
営
し
て
い
る
か
ら
、
人
が

一
番

力
を
発
揮
し
て
い
る
」
「い
か
な
る
こ
と
も

自
由
に
や
れ
る
こ
と
」、

一
方
、
弱
点
は

「経
営
者
が
わ
が
ま
ま
を
す
る
こ
と
」
「資

金
が
足
り
な
い
こ
と
」
だ
と
指
摘
し
、
「わ

が
ま
ま
を
出
さ
な
い
た
め
に
は
、
相
手
の

立
場
に
な
っ
て
考
え
、
相
手
の
声
を
聞
く

こ
と
」
だ
と
語
っ
て
い
ま
す

（＊
１
）
。 

 

経
営
者
の

「わ
が
ま
ま
」
を
戒
め
る

よ
う
な
教
え
は
昔
か
ら
あ
り
ま
し
た
。

江
戸
時
代
の
豪
商

・
三
井
高
平
が
制
定

し
た
『宋
竺

（そ
う
ち
く
）
遺
書
』
に
は
、

「奢
り
の
気
持
ち
が
起
き
れ
ば
家
業
が
お

ろ
そ
か
に
な
る
。
そ
ん
な
こ
と
で
商
売
が

繁
盛
す
る
筈
が
な
い
」
「相
手
の
心
を
汲
ん

だ
上
で
、
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
よ
く
考

え
て
事
を
運
べ
ば
う
ま
く
行
く
」
と
記
さ

れ
て
い
ま
す

（＊
２
）
。 

同
時
代
に
商
人
道
を
説
い
た
石
田
梅

岩
は
、
「主
人
が
わ
が
ま
ま
勝
手
を
つ
く

し
、
遊
び
に
興
じ
て
仕
事
を
せ
ず
家
業
に

損
失
が
で
る
と
き
は
、
主
人
に
意
見 

 

を
述
べ
、
改
善
す
る
よ
う
改
め
さ
せ
る
こ

と
。
そ
れ
で
も
困
難
な
場
合
は
、
隠
居
さ

せ
る
こ
と
」
と
、
仕
え
る
者
の
立
場
か

ら
説
き
ま
し
た

（＊
３
）
。 

井
原
西
鶴
は
、
「経
営
者
が
美
食
に
走

る
よ
う
に
な
る
」
「着
物
が
贅
沢
に
な
る
」

「見
栄
を
張
っ
た
寄
付
」
「興
行
等
の
ス
ポ

ン
サ
ー
を
引
き
受
け
る
」
「宗
教
に
必
要
以

上
の
お
金
を
か
け
る
」
な
ど
、
分
を
超
え

た
生
活
に
溺
れ
て
家
業
が
潰
れ
て
い
く

様
を
小
説
に
描
き
、
欲
に
絡
ま
れ
て
い

く
人
間
模
様
か
ら
わ
が
ま
ま
を
戒
め
て

い
ま
す

（＊
４
）
。 

 

最
近
で
は
、
『
し
く
じ
る
会
社
の
法
則
』

の
著
者

・
高
嶋
健
夫
氏
が
、
経
営
の
悪

化
を
招
く
経
営
者
の
共
通
点
を
挙
げ
て

い
ま
す
。 

例
え
ば

「高
級
外
車
を
乗
り
回
す
よ
う

に
な
る
」
「言
葉
の
端
々
に
有
名
人
が
登
場

し
、
見
栄
を
張
る
よ
う
に
な
る
」
「社
員
が

気
安
く
近
づ
け
な
い
」
「な
ぜ
か
眼
鏡
が
曇

っ
て
い
る
」
な
ど
、
氏
は
数
多
く
の
中

小
企
業

へ
の
取
材
を
通
じ
て
、
「倒
産
す

る
会
社
に
は
類
似
し
た
と
こ
ろ
が
あ
る
」

と
指
摘
し
ま
す
。
い
ず
れ
も
、
経
営
者

の
心
の
状
態
を
投
影
し
た
も
の
と
い
え

る
で
し
ょ
う

（＊
５
）
。 

 

「わ
が
ま
ま
」
は
気
づ
か
な
い
う
ち

に
心
に
積
も
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
心

の
あ
り
よ
う
が
、
お
金
の
使
い
方
や
日

常
の
暮
ら
し
ぶ
り
に
現
わ
れ
、
社
内
に

も
反
映
し
て
、
企
業
の
盛
衰
を
分
か
つ

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

倫
理
法
人
会
の
役
職
者
は
、
モ
ー
ニ

ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
前
の
役
員
朝
礼
で
、
「役

職
者
の
心
得
」
を
斉
唱
し
ま
す
。
そ
の

第

一
番
目
は
、
「参
加
者
に
喜
ん
で
頂
け

る
、
お
世
話
役
に
徹
し
ま
す
」
と
い
う

も
の
で
す
。
お
世
話
役
に
徹
す
る
と
は
、

我
を
抑
え
て
、
心
の
内
の
わ
が
ま
ま
を

陶
冶
し
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。 

週
に

一
回
で
も
、
相
手
の
立
場
に
立

つ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
な
い
、
心
の
整

理
整
頓
を
す
る
こ
と
で
、
わ
が
ま
ま
が

抑
制
さ
れ
、
逆
に

「強
み
」
が
活
き
て

く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
「事
業

は
人
な
り
」
と
い
わ
れ
ま
す
。
経
営
者

の
心
の
あ
り
よ
う
が
決
め
手
で
す
。 
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今
月
の
テ
ー
マ  

わ
が
ま
ま 

え・浅妻健司 

事業は人なり 

心が決め手 

出 

＊
１

『
「人
の
世
界
」
と

「物
の
世
界
」』
出
光
佐

三

（春
秋
社
） 

＊
２

『ド
ラ
ッ
カ
ー
に
先
駆
け

た
江
戸
商
人
の
思
想
』
平
田
雅
彦

（日
経
Ｂ
Ｐ
社
）

＊
３
『歴
史
が
語
る

「日
本
の
経
営
」』
由
井
常
彦

（Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
） 

＊
４

『
日
本
永
代
蔵
』
井

原
西
鶴

（岩
波
文
庫
） 

＊
５

『
し
く
じ
る
会
社

の
法
則
』
高
嶋
健
夫

（日
本
経
済
新
聞
出
版
社
） 


