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3 月 15 日（金） 人間疎外は人間が生む 

 現代文明における、科学技術の発達によって人間が軽視

され、忘れられているということが問題になっています。

そういった人間疎外をなくすためには、常に人間の幸せと

いうことが前提にされなくてはなりません。「なぜこうい

う新しい機械を造るか」「それは人間の幸せのためである」

ということがいつも考えられ、それに基づく配慮がなされ

るならば、どんな機械が生み出され使われても人間疎外は

起こらないと思います。 

 現実に人間疎外のような観を呈しているのは、機械が人

間を疎外しているのではなく、人間自身が人間を大事にせ

ず、人間疎外を生んでいるものではないでしょうか。 

 

3 月 16 日（土）会社の力を見きわめる 

考えのうちに入れておくだけですぐには手をつけませ

ん。きょう手をつけるのは、きょうの自分の食欲に合った

ものだけです。それ以上はいくらおいしくても食べません。

それが自分の腹であれば、うまく調節できますが、事業欲

は食べすぎても調節するものがありませんから、ただ自分

の良識によって調節するしか方法がありません。だから常

に自己反省をして、あわせて会社の総合力を検討し、それ

にふさわしい仕事をしていこうと心がけています。そこを

見きわめることが、経営者として、非常に大事なことだと

思います。 

 

3 月 1７日（日）６０％の可能性があれば 

ある仕事をある人にしてもらう場合、その人が適任かど

うかということがきわめて重要ですが、実際には、それは

なかなかわかりません。 

それではどうするかということですが、この人だったら

まあ60％ぐらいはいけそうだなと思ったら、もう適任者と

して決めてしまうのです。80点までの人を求めるというこ

とも不可能ではないでしょうが、しかしそれには非常に時

間と手数がかかります。だから、これならまあ 60 点ぐら

いはあるなと思ったらもう、「君大いにそれをやってくれ」

というようにするわけです。するとたいていうまくいくの

です。全部が全部ではありませんが、中には100点満点と

いうこともあります。 

 

3 月 18 日（月） 修養に場所を選ぶな 

 人は若い間の心がけのいかんにより、後にずいふん差の

生ずるものである。もし若い時代に自己実力の養成に励ま

ず、修養に努めなかったならば、必ず後年、後悔するとき

がくると思う。 

しかるに若い人の間で「この仕事は自分の性分に合わな

い、あの主任の下ではどうも働き甲斐がない」と、不足を

もらす人がある。これは自己中心の物の考え方の弊害であ

ろう。 

 真に自己の適所を見出すまでには、いろいろな経験を積

まなければならない。また性格、意見の異なった指導者の

下で自己を磨くことによってこそ、かえってよりよく修養

が得られるものであることを、深く知らなければならない

と思う。 

 

3 月 19 日（火）年功序列と抜擢 

 それぞれ長短のある年功序列、抜擢をどのように行なっ

ていくかということは、それぞれの企業の実態、情況によ

り一概には言えないと思うが、私自身について言えば、だ

いたい年功序列七十％、抜擢三十％というような感じでや

ってきた。これが反対に年功序列三十％、抜擢七十％にな

ると非常に面白いと思うのだが、それはやはりまだ先のこ

とで、今日の日本においては、年功序列を主体としつつ、

そこに適度に抜擢を加味していくことが無理のない姿だ

と思う。 しかし考えてみれば、抜擢の何十％かは賭けで

ある。だが、ときにはあえてその冒険をおかす勇気を持つ

ことが、企業発展の上で求められている時代で 

あると思う。 

 

3 月 20 日（水）日本の資源は人 

日本の資源は人そのものです。いま日本から人を五千万

人も取ったら、日本はまいってしまいます。人が多いのは

資源の多い姿です。しかも、普通の資源であったらじっと

していますが、人間は働きます。一方で費やすという点も

ありますけれど、やはりそれ以上のものをつくり出すもの

を持っています。われわれは、この人間が資源であるとい

うことをはっきりと認織することが大事だと思います。ま

た人間という無限の資源を持っているのだということを

もっと教えなければいけないと思います。 

もちろん人が多いというだけではダメで、その質をよく

することが必要なのは言うまでもありません。 

 

3 月 21 日（木）まず自分から 

 反省を求める者には反省を求める、また自分たちにおい

て反省すべき点があれば、大いに反省して協力体制をとっ

てゆく。そういうことを誰かが言い出し、誰かがやらねば

ならないのに、誰もが非常な安易感に浸ってしまって、成

りゆきまかせ、他人まかせになってしまっている。それが

日本の現状でしょう。これでは物事は好転していきません。

きょう一日が過ぎれば、あすはあすの風が吹くだろうとい

うような、事なかれ主義はいつか行き詰まります。 

 お互いに全体として考え直そうという行き方を“誰か”

ではなく、まず自分が生み出さなくてはならないことを深

く自覚すべきだと思うのです。 

 


